
161 

 

แผนปฏิบัติการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ประจำป#งบประมาณ พ.ศ. 2564  
 

                                                                          (ส)วนท่ี 1) โครงการ/แผนงาน 26 
ช่ือโครงการ                      การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปUงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ยุทธศาสตร:ชาติ/แผนแม)บทฯ ดPานท่ี 6 /ประเด็นท่ี 20 
แผนปฏิรูปฯด,านการศึกษา     ปรับปรุงระบบการศึกษาใหPมีประสิทธิภาพของการใชPทรัพยากร เพ่ิมความ 
                                         คล"องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา  
                                         และสรPางเสริมธรรมาภิบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ               มีระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร"งใส ตรวจสอบ 
                                         ไดP กระจายอำนาจและมีส"วนร"วมจากประชาชน)   
นโยบายรัฐบาลหลัก                ส"งเสริมระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการภาครัฐ 
นโยบายเร)งด)วนของรัฐบาล       การแกPไขปWญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการท้ังฝfายการเมือง 
                                         และฝfายราชการประจำ           
นโยบาย สพฐ.                    นโยบายท่ี 4 เปZาหมายท่ี 4.4 
แผนงาน                   พัฒนาและเสริมสรPางศักยภาพทรัพยากรมนุษย-       
ผู,รับผิดชอบโครงการ         นายดุสิต อารยกูล นางรัตนาภรณ- กลิ่นขวัญ และคณะ 
 

1. หลักการและเหตุผล    
  ตามพระราชกฤษฎีกาว"าดPวยหลักเกณฑ-และวิธีการบริหารกิจการบPานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 16  

กำหนดใหPส"วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 4 ปU  และจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปUในแต"ละ
ปUงบประมาณ เพ่ือใชPเปJนกรอบในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของหน"วยงานใหPบรรลุตามเปZาหมาย และ
เพ่ือเปJนการควบคุมการบริหารงบประมาณใหPเปJนไปอย"างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการติดตาม ประเมินผลและ
รายงานผลอย"างถูกตPองรวดเร็วและตอบสนองความตPองการของหน"วยงานตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวขPอง และจะเห็น
ไดPว"ากระบวนการวางแผนเปJนการกำหนดทิศทางหรือแนวทางการดำเนินงานในอนาคตขององค-กร เนPน
กระบวนการและจุดมุ"งหมายรวมท่ีหน"วยงานหรือหรือองค-กรมุ"งหวังใหPเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงเปJนเครื่องมือท่ีจะ
ช"วยใหPการบริหารและการจัดการขององค-กรมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  ยุทธศาสตร-ชาติ และแผนแม"บทภายใตPยุทธศาสตร-ชาติ 23 ประเด็น ไดPรับการประกาศในราช 
กิจจานุเบกษาและมีผลบังคับใชPต้ังแต"วันท่ี 13 ตุลาคม 2561 และ 8 เมษายน 2562 ตามลำดับ เพ่ือเปJน
เปZาหมายการพัฒนาประเทศอย"างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล และใชPเปJนกรอบในการจัดทำแผนต"าง ๆ ใหP
สอดคลPองและบูรณาการกัน ประกอบกับคณะรัฐมนตรีไดPมีมติเม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบการจำแนก
แผนออกเปJน 3 ระดับ ประกอบดPวย แผนระดับท่ี 1 ไดPแก" ยุทธศาสตร-ชาติ แผนระดับท่ี 2 ไดPแก" แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห"งชาติ แผนแม"บทภายใตPยุทธศาสตร-ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ และแผนความม่ังคง แผน
ระดับ 3 หมายถึง แผนท่ีจัดทำข้ึนเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับ 1 และ แผนระดับ 2 ใหPบรรลุ
เปZาหมายท่ีกำหนดไวP หรือจัดทำข้ึนตามท่ีกฎหมายกำหนด หรือจัดทำข้ึนตามพันธกรณี หรืออนุสัญญาระหว"าง
ประเทศ เช"น แผนของส"วนราชการและหน"วยงานของรัฐต"าง ๆ แผนบูรณาการ รวมถึง แผนปฏิบัติการทุกระดับ 
    ในปUงบประมาณ พ.ศ. 2564 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ตPองจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปU ท่ีสอดคลPองกับสภาพปWญหา ความตPองการ ศักยภาพของหน"วยงาน และสอดคลPอง
เชื่อมโยงกับแผนระดับท่ี 1 แผนระดับท่ี 2 และแผนระดับท่ี 3 และนโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขPองดPานการศึกษาตาม
หลักความสัมพันธ-เชิงเหตุและผล (XYZ)   
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แผนปฏิบัติการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ประจำป#งบประมาณ พ.ศ. 2564  
 

 2. วัตถุประสงค: 
   2.1 เพ่ือสรPางความรับรูPเก่ียวกับความสอดคลPองเชื่อมโยงของแผนระดับท่ี 1 แผนระดับท่ี 2 และแผน
ระดับท่ี 3 และนโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขPองดPานการศึกษา ตามหลักความสัมพันธ-เชิงเหตุและผล (XYZ) 
   2.2 เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปUงบประมาณ พ.ศ. 2564 สำหรับนำไปใชPในการขับเคลื่อนการ
บริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 และเปJนแนวทางในการ
จัดทำแผนปฏิบัติการของโรงเรียนในสังกัด 

3. เป̂าหมาย 
         3.1 เชิงผลผลิต  
                  3.1.1 บุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จำนวน 25 ราย 
ไดPรับรูPเก่ียวกับความสอดคลPองเชื่อมโยงของแผนระดับท่ี 1 แผนระดับท่ี 2 และแผนระดับท่ี 3 และนโยบาย
รัฐบาลท่ีเก่ียวขPองดPานการศึกษา ตามหลักความสัมพันธ-เชิงเหตุและผล (XYZ) 
                  3.1.2 จัดทำรูปเล"มแผนปฏิบัติการ ประจำปUงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 50 เล"ม 
                  3.1.2 จัดทำเอกสารในรูปแบบไฟล-อิเล็กทรอนิกส- จำนวน 1 ไฟล- 
          3.2 เชิงผลลัพธ: 
                 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีแผนปฏิบัติการ ประจำปU
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ท่ีสอดคลPองเชื่อมโยงกับแผนระดับท่ี 1 แผนระดับท่ี 2 และแผนระดับท่ี 3 นโยบาย
รัฐบาลท่ีเก่ียวขPองดPานการศึกษา และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามหลัก
ความสัมพันธ-เชิงเหตุและผล (XYZ) เปJนเครื่องมือในการบริหารจัดการท่ีสอดคลPองกับนโยบายของหน"วยงานท่ี
เก่ียวขPอง ตรงตามสภาพปWญหา ความตPองการ ศักยภาพของหน"วยงาน และสามารถขับเคลื่อนนโยบายสู"การ
ปฏิบัติไดPอย"างเปJนรูปธรรม 
           3.3  ผลท่ีคาดว)าจะเกิดข้ึน 
                  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดPเล"มแผนปฏิบัติการประจำปU
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ไวPเปJนเครื่องมือในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 และเปJนแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการของโรงเรียนในสังกัด    
            3.4 ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จ 
                  รPอยละ 100 ของผูPรับผิดชอบโครงการตามแผนปฏิบัติการฯ ไดPดำเนินการตามกิจกรรมท่ีระบุไวPใน
แผนปฏิบัติการ ประจำปUงบประมาณ พ.ศ. 2564 
             3.5 กลุ"มเปZาหมาย/ผูPท่ีไดPรับผลประโยชน- 
                 ครู นักเรียน ผูPบริหารโรงเรียน บุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 3 

4. ระยะเวลาเริ่มต,นและส้ินสุดโครงการ  
             ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564 

5. สถานท่ีดำเนินการ  
       1. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
  2. โรงเรียนในสังกัด จำนวน 125 โรงเรียน กับ 1 โรงเรียนสาขา 
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แผนปฏิบัติการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ประจำป#งบประมาณ พ.ศ. 2564  
 

6. กิจกรรมและงบประมาณ    
      จากงบพัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จำนวน 96,500 บาท                           
ท่ี กิจกรรมและการดำเนินงาน ค)าตอบแทน ค)าใช,สอย ค)าวัสดุ หมายเหตุ 

ไตรมาสท่ี 1 ตุลาคม - ธันวาคม 2563     
1 จัดทำโครงการ เอกสารในโครงการ ขอ

อนุมัติโครงการ 
- - -  

2 ประชุมชี้แจงสรPางการรับรูPเก่ียวกับความ
สอดคลPองเชื่อมโยงของแผนระดับท่ี 1 แผน
ระดับท่ี 2 และแผนระดับท่ี 3 และนโยบาย
รัฐบาลท่ี เก่ียวขPองดPานการศึกษา ตาม
หลักการความสัมพันธ- เชิ งเห ตุและผล 
(XYZ) แก"บุคลากรในสังกัด 
- ค"าอาหารว"างฯ 25 คน 2 ม้ือ (25x50) 
- ค"าอาหารกลางวัน 25 คน 1 ม้ือ (25x70)  

 
 
 
 
 
- 
- 

 
 
 
 
 

1,250 
1,750 

 
 
 
 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 

3 ผูP รั บ ผิ ด ชอบ จั ดท ำโค รงก าร  และส" ง
โครงการใหP คณ ะกรรมการเรียบ เรีย ง
โครงการ และจัดทำร"างแผนปฏิบัติการ 

- - -  

4 จัดการประชุมคณะกรรมการวิพากษ-
แผนปฏิบัติการ ประจำปUงบประมาณ พ.ศ.
2564 

 
6,500 

 
80,000 

 
- 

 

5 จัดทำรูปเล"มและเผยแพร"ประชาสัมพันธ-ใหP
สถานศึกษาและสาธารณชน 
- จัดทำรูปเล"ม 50 เล"ม (50x140) 

 
 
- 

 
 

7,000 

 
 
- 

 

6 ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจำปUงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ 
รายงานผลการดำเนินงานในระบบติดตาม 
และประเมินผลแห"งชาติ (eMENSCR) 

- - -  

รวมเงิน 6,500 90,000 -  
ไตรมาส 2 เดือน มกราคม - มีนาคม 64     

1 ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจำปUงบประมาณ พ.ศ. 2564 

- - -  

2 รายงานผลการดำเนินงานในระบบติดตาม 
และประเมินผลแห"งชาติ (eMENSCR) 

- - -  

รวมเงิน - - -  
ไตรมาสท่ี 3 เมษายน - มิถุนายน 2564     

1 ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจำปUงบประมาณ พ.ศ. 2564 

- - -  
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ท่ี กิจกรรมและการดำเนินงาน ค)าตอบแทน ค)าใช,สอย ค)าวัสดุ หมายเหตุ 
2 รายงานผลการดำเนินงานในระบบติดตาม 

และประเมินผลแห"งชาติ (eMENSCR) 
- - -  

รวมเงิน - - -  
ไตรมาสท่ี 4 กรกฎาคม-กันยายน 2564     

1 ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจำปUงบประมาณ พ.ศ. 2564 

- - -  

2 รายงานผลการดำเนินงานในระบบติดตาม 
และประเมินผลแห"งชาติ (eMENSCR) 

- - -  

3 จั ด ท ำรูป เล" ม ผลการดำ เนิ น งาน ต าม
แผนปฏิบัติการ ประจำปUงบประมาณ พ.ศ. 
2564 

- - -  

4 วิเคราะห- สังเคราะห-ผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ ประจำปUงบประมาณ พ.ศ.
2564 

- - -  

 รวมเงิน - - -  
 รวมเงินท้ังส้ิน 96,500 
 

(ส)วนท่ี 2) ใช,รายงานผลการดำเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลแห)งชาติ (eMENSCR) 
ยุทธศาสตร:ท่ี 6 แผนแม)บทประเด็นท่ี 20     
นโยบาย สพฐ. ด,านท่ี 4 ด,านประสิทธิภาพ 

 
1.  ยุทธศาสตร:ชาติ (แผนระดับท่ี 1) 
       1 ) ยุ ท ธศาสตร-ช า ติ  (Z)  ดP านการป รับ สม ดุล  และพั ฒ นาระบบการบ ริห ารจั ดการภ าครั ฐ  
            ประเด็น : ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร-ชาติเปJนเปZาหมายและเชื่อมโยงการ
พัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนท่ี 
           เปZาหมาย : คนไทยเปJนคนดี คนเก"ง มีคุณภาพ พรPอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
           การบรรลุเป̂าหมายตามยุทธศาสตร:ชาติ  
           สรPางความรับรูPและความเขPาใจใหPบุคลากรในหน"วยงานในความเปJนมาแผน XYZ  และความเชื่อมโยง
ของแผนปฏิบัติการ ประจำปUงบประมาณ พ.ศ.2564 ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 และสาระสำคัญของแผนปฏิบัติการเพ่ือใหPเกิดการรับรูPและเขPาใจในทิศทางเดียวกัน                    
       (โปรดระบุว"าโครงการของท"านสามารถส"งผลต"อการบรรลุเปZาหมายของยุทธศาสตร-ชาติไดPอย"างไรบPาง) 

2. แผนแม)บทภายใต,ยุทธศาสตร:ชาติ (แผนระดับท่ี 2)  
       1) แผนแม"บทภายใตPยุทธศาสตร-ชาติ (Y) ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ   
          1.1 เปZาหมายระดับประเด็นของแผนแม"บทฯ (Y2) 
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               เปZาหมายท่ี (Y2) บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเปJนท่ียอมรับของผูPใชPบริการ 
               การบรรลุเป̂าหมายตามแผนแม)บทฯ  
               สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ใชPแผน XYZ ในการบริหารจัดการและ
พัฒนาการศึกษา   
(โปรดระบุว"าโครงการของท"านสามารถส"งผลต"อการบรรลุเปZาหมายของยุทธศาสตร-ชาติไดPอย"างไรบPาง)    
       2) แผนย"อยของแผนแม"บทฯ : การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
           เปZาหมายของแผนย"อย (Y1) : หน"วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปZาหมายยุทธศาสตร-ชาติ 

องค:ประกอบ (V)  แผนท่ีสอดคลPองกับยุทธศาสตร-ชาติ (200201V01) 
ปQจจัย  (F)    แผนท่ียืดหยุ"น ปรับตัวไดPทันสถานการณ- (200201F0104)       

แนวทางการพัฒนา : จัดทำงบประมาณตอบสนองต"อเปZาหมายตามยุทธศาสตร-ชาติ เพ่ือใหPงบประมาณเปJน
เครื่องมือสำคัญท่ีจะขับเคลื่อนยุทธศาสตร-ชาติ โดยสนับสนุนบทบาทภารกิจของหน"วยงานท้ังในภารกิจพ้ืนฐาน 
ภารกิจยุทธศาสตร- ภารกิจพ้ืนท่ี และภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีไดPรับมอบหมายใหPสามารถดำเนินการไดPตามเปZาหมายของ
แต"ละแผนงาน/โครงการ และเปZาหมายร"วมตามระยะเวลาท่ีกำหนดไวP สอดคลPองกับสถานการณ-และความ
เร"งด"วนในแต"ละช"วงเวลา โดยใชPเครื่องมือดPานนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยร"วมกัน เพ่ือใหPเกิดการพัฒนาใน
ทุก ๆ มิติอย"างยั่งยืน 
           การบรรลุเป̂าหมายตามแผนแม)บทย)อยฯ  
           สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  ไดPแผนปฏิบัติการ ประจำปUงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใชP
เปJนแนวทางหรือเปJนคู"มือในการปฏิบัติงานใหPบรรลุตามนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
และเพ่ือควบคุมการบริหารงบประมาณ และช"วยใหPการบริหารและจัดการขององค-กรมีประสิทธิภาพสูงสุด และ
ช"วยใหPสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดPอย"างมีประสิทธิภาพ   
(โปรดระบุว"าโครงการของท"านสามารถส"งผลต"อการบรรลุเปZาหมายในระดับประเด็นของแผนย"อยแม"บทฯ )                     

3. แผนการปฏิรูปประเทศ (แผนระดับท่ี 2) 
           เปZาหมาย :   ปรับปรุงระบบการศึกษาใหPมีประสิทธิภาพของการใชPทรัพยากร เพ่ิมความคล"องตัวในการ
รองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสรPางเสริมธรรมาภิบาล 
           เรื่องและประเด็นปฏิรูป  :  การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรูPโดยรวมของประเทศ โดย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห"งชาติฉบับใหม"และกฎหมายลำดับรอง 
           เปZาหมายรวม :  การศึกษาไทยมีทิศทางและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและเปJนเอกภาพ ตาม
แผนการศึกษาแห"งชาติ เพ่ือใหPสามารถยกระดับคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ำ และสามารถแข"งขันไดP  

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห)งชาติ ฉบับท่ี 12  
           เปZาหมายรวม :  มีระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร"งใส ตรวจสอบไดP กระจาย 
อำนาจและมีส"วนร"วมจากประชาชน 
            ยุทธศาสตร-ท่ี : การบริหารจัดการในภาครัฐ การปZองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลใน
สังคมไทย 
             เปZาหมาย  :  ลดสดัส"วนค"าใชPจ"ายดPานบุคลากร และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการ
ใหPบริการของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ 
             แนวทางการพัฒนา :  ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสรPางกลไกในการติดตามตรวจสอบ
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การเงินการคลังภาครัฐ 
                                      - ปรับปรุงกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาระดับพ้ืนท่ีใหPเชื่อมโยงต้ังแต"ระดับ
ชุมชน ถึงระดับจังหวัด 

5. นโยบายและแผนระดับชาติว)าด,วยความม่ันคงแห)งชาติ  
     .....................ไม"เชื่อมโยง............................ 

6. ความสอดคล,องกับนโยบายรัฐบาลหลัก  :  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูPและพัฒนาศักยภาพของคนไทย 
                      ทุกช"วงวัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


